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FUNDAMENTOS

La ratificacion de la cdlificacién de Financiera Paraguayo Japonesa S.AEC.A.
responde al acompanamiento que brindan sus principales accionistas al desarrollo
de la Entidad a través de la capitdlizacidon de utilidades y su activa participacién en
la toma de decisiones ejecutivas a través de los diferentes Comités. Asimismo, toma
en cuenta los trabajos realizados durante el proceso de gestion crediticia para la
correcta administracién del iesgo de crédito, reflejéndose en bajos indicadores de
morosidad.

Igualmente, se considera la posibilidad de crecimiento de sus negocios a fravés de
innovaciones tecnoldgicas y la consolidacién de alianzas con entidades del sector
privado, permitiendo obtener eventualmente mayores resultados netos.

En contrapartida, el ajuste de sus mdrgenes de infermediacion financiera bruta yla
mayor estructura de gastos operativos, condicionan la posibiidad de mayores
utilidades netas. Adicionalmente, esto se ha traducido en la necesidad de
fortalecer el capital de la Entidad a través del mercado de vdlores, teniendo en
cuenta el significativo crecimiento de su cartera de créditos, acorde ala normativa
vigente.

La entidad opera en el mercado financiero desde 1.997, luego de la adquisicién de
la propiedad por parte del actual grupo accionarial. Mantiene una sdlida posicién
dentro de los créditos al sector corporativo y de consumo, buscando aprovechar la
innovacién de canales crediticios a través de dlianzas estratégicas. Cuenta con un

) plan de negocios que apunta a rentabilizar las inversiones readlizadas para la

obtencién de mayores mdérgenes netos a partir del gjercicio 2.015.

La conduccién estratégica de Financiera Paraguayo Japonesa se encuentra a
cargo de sus principales accionistas, con una activa participacién en la toma de
decisiones ejecutivas en dreas claves. La entidad ha visto un gradual
fortalecimiento de su patrimonio neto luego de la emisién de acciones preferidaos
durante el 2.014, y el acompaiamiento de sus negocios mediante la capitalizacién
de utilidades.

Por su parte, una mejor gestion del proceso crediticio y mayores recursos para la
Gerencia de Administracién y Cobranzas se ha traducido en la reduccién del
indice de morosidad por deboo de la media del sistema, y la importante
disminucién de la cartera RRR (Renov ados, Refinanciados y Reestructurados) en un
33.58% al corte andlizado.

En cuanto a la intermediacién financiera, ha registrado un incremento de sus
colocaciones, principalmente al sector corporativo, en torno a 29,56%, mientras
que sus depdsitos totdes, principalmente a plazo, obtuvieron un aumento de
21,86%. Del total de captaciones, un 86,46% se encuentra a plazo, mientras que el
fondeo en moneda extranjera representa un 34,64% del total.

Asimismo, menores mdrgenes de intermediacién financiera bruta y la ampliacion
de su estructura de gastos operativos han condicionado la obtencién de mayores
resulfados acorde d crecimiento de sus negocios, lo que a su vez se ha fraducido
en indicadores de renfabilidad sobre los activos (ROA) y fondos propios (ROE) en
torno a 1,44%y 13,23%, por debajo de la media del sistema.
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TENDENCIA

Solventa mantiene la tendencia “Estable” a la espera de que, dentro de la ejecucidn de su plan estratégico, Ias
inversiones redlizadas en la implementacion de nuevos canales de negocios impulsen el crecimiento de sus utilidades
netas y mérgenes de eficiencia, dotando eventuamente de mayores recursos propios ala evolucién de sus negocios.

Igualmente, se considera los avances que puedan presentarse en cuanto a la implementacion de la gestion de riesgos
operacionales y el fortalecimiento de buenas prdcticas de Gobierno Corporativo.

FORTALEZAS

e La propiedad de la financiera estd representada por un fuerte grupo econdmico, que acompana el crecimiento
de sus negocios a través de la capitalizacién de utilidades acumuladas.

e La plana directiva acompana constantemente el desarrollo de la entidad a través de su activa participaciéon en
los diferentes Comités.

e Adecuado manejo de la gestién del proceso crediticio se ve reflejado en la calidad de su cartera, con un bajo
indice de morosidad.

e La implementacién de alianzas estratégicas, con un alto componente tecnolégico, presenta una importante
oportunidad para el desarrollo de sus negocios.

e Lafuerteinversion en su estructuratecnoldgica ayudaria a mitigar los riesgos de la intermediacién financieray a la
racionalizacion de su estructura de gastos.

RIESGOS

e La concentracidn de sus créditos, el costo de financiamiento de la empresa y la competitividad del sistema han
ajustado sus mdrgenes financieros brutos en los Ultimos anos.

e Contenidos resultados netos teniendo en cuenta el crecimiento de sus negocios, lo que se ha traducido en una
menor performance de sus indicadores de rentabilidad.

e Unmayor crecimiento de los negocios se encuentra limitado por el nivel de capital complementario alcanzado.

e Mayores gastos administrativos empujan al incremento de sus indicadores de eficiencia, los cuales permanecen
por encima de la media del sistema.

e Presenta oportunidades de fortalecimiento de la gestidn de riesgos operacionales, teniendo en cuentalos plazos
establecidos por su ente regulador, asi como en la consolidacion de ciertas prdcticas de gobierno corporctivo.

GESTION DE NEGOCIOS

ENFOQUE ESTRATEGICO

Concentracidén de sus créditos en el segmento corporativo y de consumo

La entidad opera como Financiera Paraguayo Japonesa desde el ano 1.997, luego de la adquisicion del actual grupo
accionaria. Actualmente, y luego de la revision de estatutos sociales, durante el 2.013 se ha convertido en Sociedad
Andnima Emisora de Capital Abierto con el objetivo de emitir acciones en el mercado de vdlores y diversificar sus fuentes

de financiamiento. - ~
Créditos por Sector Econémico|

Mantiene una importante posicidn dentro de sus mercados objetivos:

corporativo y consumo. En este sentido ofrece una amplia serie de Consumo Agricultura

productos y servicios, apostando por la rentabilizacion de sus operaciones 2.27% 18

a través de la automatizacién de sus procesos, otorgando comodidad a
sus clientes. Se espera que herramientas como el SIPAP vy la
implementacion de la firma digital ayuden al desarollo del mercado, para
lo cual es necesaria una fuerte inversion en su entorno tecnolégico.

Servicio.

4,36% Industria

10,42%

Para la banca corporativa posee productos tales como préstamos Comercio por
comerciales, descuentos de documentos, compra de cartera, etc. 25755
Asimismo, cuentan con tarjetas mayoristas para mejorar las opciones de -
compra de sus clientes, ofreciéndoles igualmente el pago de salarios a funcionarios. Adicionalmente, se encuentra
redlizando operaciones de Factoring, mediante la compra de cuentas por cobrar de empresas comerciales con una
importante legada al publico.

Comercio por
Mayor
24,34%

Para la banca de consumo se ofrecen préstamos personales a personas fisicas y asociaciones y préstamos para la
vivienda con montos que van desde G. 100 millones hasta G. 500 millones. Igualmente, ofrece a sus clientes la financiacion
de sus compras enlocales comercides, contfando con mds de trescientas alianzas a trav és del producto Fiado.net.

Por ofro lado, la entidad viene prepardndose para el lanzamiento de sus operaciones con distintas monedas a través de la
implementacién de una mesa de cambios, la cuadl entraria en vigencia durante el 2.015. Para ello, se ha potenciado el
desarrollo de su estructuratecnolédgica, la cual ya ha sido objeto de pruebas.
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Para el desarollo de sus actividades, cuenta con una casa matriz y una red de sucursales situadas sobre Mcdl. Lépez,
donde opera la gerencia comercid y de captaciones especificamente. Igualmente, mantiene su presencia dentro del
pais atendiendo las zonas mds productivas como Santa Rita, Villarrica y Encarnacion.

ADMINISTRACION Y PROPIEDAD

La administracién y control esllevada a cabo por sus principales accionistas, demostrando un
acompafiamiento al desarrollo de los diferentes Comités

La direccién y administracién de Financiera Paraguayo Japonesa se encuentra en manos de sus principales accionistas,
con una importante interrelacién con la Alta Gerencia para la conformacion de los distintos comités, lo que a su vez se
traduce en un constante seguimiento de las politicas y planes estratégicos, siempre en el marco de cumplimiento de las
normativas establecidas por el Banco Central del Paraguay.

Se evidencia la elevada segmentacion de funciones dentro de su estructura organizacional, contando con unimportante
numero de Gerencics, donde el proceso de intermediacién de los créditos -es decir desde la evaduacién hasta la
aprobacién y gestién de recupero de los créditos- mantiene un mayor peso dentro de la entidad, lo que se condice con
la prudente gestion del riesgo impulsada por la plana directiva y gerencial. Si bien esta estructura permite redlizar un
mayor control sobre los procesos, aun presenta oportunidades de progreso en materia de Gobierno Corporativo.

En este sentido, sus directores han realizado una reestructuracién de la estructura con la creacidn de nuevas gerencias,
como la de Riesgo Operacional, Gestién de Personas y Marketing. La primera guarda relacién con la normativa vigente
para la implementacién del RO por parte del Banco Central del Paraguay, mientras que las otras dos buscan potenciar el
rendimiento de sus funcionarios y el logro de un mayor impacto dentro del mercado a fravés de la fuerte inversion en
campanas publicitarics. Esto ha precisado, asimismo, de una reorganizacién de sus principales responsables ylas tareas a
desarradllar.

La entidad cuenta con un plan estratégico aprobado por Directorio para los proximos anos, donde se apunta a
rentabilizar las inversiones hechas mediante la eficiencia en procesos, potenciando nuevos canales de ventas a través de
mayores alianzas con un soporte tecnoldgico acorde alas exigencias del mercado.

Si bien estos procesos ya se han sido trabajados en ejercicios anteriores, se espera que para el ejercicio 2.015, luego de
ajustes redlizados dentro de los segmentos de mercado de la financiera atendiendo la coyuntura econdémica, asi como
nuevos canales estratégicos para la legada masiva a importantes nichos de clientes con un alto grado informdtico, se
consigan los resultados trazados por el Directorio.

Con el objetivo de rentabilizar a mdximo las inversiones redlizadas en su entorno tecnoldgico, han previsto la llegada de
una persona encargada de redlizar un estudio de costos y gastos dentro de su estructura operativa, buscando una mayor
eficacia en los procesos. Esto Ultimo guarda relacién con los niveles de gastos operativos alcanzados en los Ultimos
ejercicios, con su indicador de eficiencia de 73,31% a diciembre del 2.014, situdndose por encima de la media del sistema.

En base a lo anterior, se espera que el fortaecimiento de sus fondos propios se encuentre ligado a la obtencidon de
mayores resultados netos, de modo a acompanar el crecimiento de sus negocios.

Propiedad

La propiedad mayoritaria de Financiera Paraguayo Japonesa se encuentra bojo la participacion de un grupo familiar, de
origen japonés, con bastante arrcigo en el pais, con una importante trayectoria y solidez financiera. Esta cuenta con el
59,30% del paguete accionario, mientras que el restante se divide en otro grupo familiar, también de origen japonés con
el 10,43%, asi como inversores fisicos y juridicos.

La activa participaciéon de sus principdes accionistas parala toma de decisiones estratégicas y ejecutivas se ha reflejado
en un adecuado manejo en la gestion de los riesgos, teniendo en cuenta que varios miembros del Directorio conforman
los Comités de Crédito, Activos y Pasivos y Auditoria. Con esto se evidencia la interelacion entre la plana directiva y la
alta gerencia en el manejo de la entidad.

Asimismo, teniendo en cuenta las Ultimas modificaciones de sus estatutos sociales para el incremento de su capital hasta
G. 70.000 millones, con el objetivo de acompanar adecuadamente el desamollo de sus negocios, sus accionistas han
capitdizado G. 1.390 millones (29.90%) de las utiidades alcanzadas durante el ejercicio 2.013, mientras que han dotado a
su patrimonio de mayores reservas. Adicionalmente, entre septiembre y noviembre del 2.014 han colocado en su totalidad
G. 5.000 millones en acciones preferidas en la Bolsa de Valores, para respaldar el crecimiento de su cartera activa vy, al
mismo tiempo, mantener una adecuada relacion de solvencia entre el patrimonio efectivo y sus activos y contingentes
ponderados por riesgo dentro los mdrgenes normativ os establecidos por su ente regulador.
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POSICIONAMIENTO EN EL SISTEMA FINANCIERO

Ha mantenido una adecuada posicién en el sistema, con una leve reduccién en su participacion

En cuanto ala evolucion de los activos de Financiera Paraguayo Japonesa, la misma se ha visto incrementada en 22,31%,
luego del sdlido aumento experimentado por su cartera de créditos. Con esto, sus activos totales han pasado de G.
399.539 millones a G. 411.315 millones entre diciembre del 2.013 y 2.014. Permanece en la quinta posicién en el sistema,

aungue ha disminuido su relacién sobre el total (desde 8,57% a 8,16%). P N
Participacion en el Sistema

Adicionadmente, los depdsitos alcanzan unos G. 326.447 millones d corte

analizado. El incremento entorno al 21,86% se encuentra explicado por la | 1500%

captacion de mayores recursos en concepto de depodsitos a plazo — | 1600% 9,61% = Activos

aumentaron G. 47.757 millones- y en menor medida los depdsitos alavista- | g = Depésitos

incremento de G. 9.635 milones-; no obstante, se ha reducido su
participacién hasta 8,91% al cierre del 2.014 (9,61% a diciembre del 2.013).

6,00% m Colocaciones

4,00%
Por otro lado, el nivel de colocaciones experimentado por la entidad ha 2,00% -;Zttgmomo
mejorado su relacién con el sistema, aunque permanece en la quinta | 000%
posicién al ciere de 2.014. Las colocaciones netas alcanzan unos G. 6\@/@ &ﬁ R
342.638 millones, lo que representa una variacion de 29,56%, a partir de J

mayores créditos dl sector corporativo y de consumo. Su cuota de mercado ha pasado de 8,86% hasta 8,98%.

Por Ultimo, se toma en cuenta el acompanamiento que realiza la financiera a sus operaciones mediante el fortalecimiento
de su capitdl. Esto es tal, que al cierre de diciembre del 2.014, el patrimonio neto ha alcanzado G. 50.093 millones,
explicado fundamentalmente por la capitalizacién de utilidades acumuladas del ejercicio 2.013 y la emisién de acciones
preferidas en el mercado de vdores por G. 5.000 millones.Si bien ha obtenido una variacion entorno al 19,75%, la entidad
ha visto su patrimonio retraerse en relacién a lo registrado en el 2.013 (6,98% vs 6,89%). aunque adn mantiene la quinta
posicién en comparacién al resto de las entidades.

GESTION DE RIESGOS

DE CREDITO

El adecuado esquema para el manejo de la gestidn del riesgo crediticio se ve reflejado en sus bajos
indices de morosidad

Financiera Paraguayo Japonesa, como toda entidad financiera, se encuentra expuesta a los riesgos inherentes a toda
operacién crediticia. En este sentido, ha desarollado un esquema para suavizar las posibles pérdidas asociadas al
otorgamiento de créditos mediante la interelacion de tres gerencias que se encargan desde la evauacién del préstamo,
hasta el seguimiento y recupero del mismo, en base a ciertos pardmetros y estdndares de calidad de sus clientes.

En primer lugar, se encuentrala Gerencia de Riesgos, que analiza detenidamente las solicitudes de créditos o descuentos
de documentos de la banca corporativa (montos superiores a G. 100 millones). Si bien no toma decisiones definitivas en
cuanto al otorgamiento del préstamo, el Gerente de Riesgos expone frente al Comité de Crédito su parecer sobre cada
caso parficular. El andlisis y seguimiento de los clientes esllevado a cabo por el departamento de andlisis de riesgos.

Por su parte, la Gerencia de Evaluacién de Crédito se encarga de analizar y revisar las solicitudes de créditos de consumo
y corporativos, en el caso en que éstos Utimos se hdlen supeditados a regimenes de firmas conforme los montos
requeridos. Con el objetivo de mantener la cdidad de la cartera, establece los requerimientos minimos de informaciones
gue deben presentarse, contando con un componente altamente tecnoldgico para los procesos de rechazo o
aprobacién de los créditos.

Igualmente, la Gerencia de Administracién y Cobranzas mantiene una activa participacién para el recupero de los
créditos personales (la Gerencia Corporativa se encarga del recupero de sus clientes, manejando otros canadles de
rescate del crédito). Esta Gerencia tiene a su cargo aquellos clientes que caen en una mora superior a los noventa dias,
mienfras que para aguellos que se mantienen atrasados por debajo de ese limite son frabajados por tres empresas
tercerizadas especializadas en gestion de cobro.

E Comité de Riesgos se reUne semanalmente y es presidido por los principales directivos, la Gerencia General y la
Gerencia de Evaluaciéon de Crédito. Dicho comité se encarga del estudio y aprobacién o rechazo de todos los créditos
de la banca corporativa, asi como revisar las politicas y los manuales para el otorgamiento de créditos, al menos una vez
al ano.
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La adecuada sinergia entre las citadas gerencias se ha fraducido en el indice de morosidad mds bajo del sistema, y con
una cartera RRR (Renovados, Refinanciados y Reestructurados) del 5,47% sobre el totd. No obstante, atendiendo la
situacién coyuntural experimentada por algunos sectores de la economia altamente sensibles, se espera que la entidad
refuerce el seguimiento y control de la calidad de los créditos.

Composicion y concentracion de créditos en tipos de deudores

Financiera Paraguayo Japonesa histéricamente ha presentado una concentracién de sus créditos en dos grupos: al
segmento corporativo (Grandes Deudores y Pequenos y Medianos Deudores) y Préstamos Personales, lo que guarda
relacion con el mercado objetivo al cual apunta la entidad. En este sentido, d cierre del gjercicio 2.014 la cartera totadl
clasificada por tipo de riesgo asciende a G. 357.769 millones, reflejando un crecimiento del 27,61% enrelacion al 2.013.

El total de préstamos corporativos asciende a G. 175.742 millones, dentro — . \
P Resumen de Clasificacion de Cartera por Riesgos|

de cuales los créditos a Grandes Deudores representan un 87,11%. Este (En porcentaje)

segmento ha tenido un importante desempefno durante el periodo Intereses  Vinculadosa

considerado, donde ha reflejado una variaciéon del 30,07% en relaciéon al Vivienda Devengados  Entidades

2013 0,99% 2{03% Crediticias

2,27% Vinculados a

Pequefios
d v otros Grupos

Por su parte, los préstamos personales (dominados principalmente por los 'l‘)"e“‘a“"s 13,65%
L. . eudores

créditos al consumo) llegan a G. 117.804 millones, con un aumento del 6,33%

14,11%. Adicionalmente, cabe destacar el crecimiento de las colocaciones

para viviendas al cierre del 2.014, llegando a G. 3.559 millones (84,37%). Srandes. g
Presenta una importante atomizacién sobre su cartera de consumo, con 42,79%

una base de mds de 44.000 clientes y una media de G. 2.620.000 por . )
préstamos.

Finalmente, los créditos ligados a ofros grupos presentan una participacion del 13,65% sobre el total de la cartera al cierre
de diciembre. Estos porcentajes se mantienen en relativamente estables enrelacién a otros anos.

DE LIQUIDEZ Y MERCADO

Posicién en cuanto a la medicdn de los riesgos de liquidez y de tasas de interés dentro de rangos
adecuados

Para cumplir conlas politicas y controles establecidos para una sana gestidon de los riesgos de mercado, la plana Directiva
ha disefado un esquema organizacional basado en dos pilares: uno de gestidon de los riesgos y otro control de los mismos,
implicando al Comité de Activos y Pasivos (CAPA), la Gerencia de Riesgos y Auditoria Interna, ademds de las dreas
operativasinvolucradas.

Cabe resaltar, adiciondmente, el rol complementario que cumple el drea de Auditoria Interna, dotdndola de un mayor
involucramiento para la aplicacion de adecuadas précticas para la administraciéon de los activos y pasivos de la
financiera.

E CAPA se encuentra conformado por ocho miembros, que se reinen mensualmente, e involucran a la Direccién
Ejecutiva, la Gerencia General, Administrativa, de Riesgos y de Evaluacién de Créditos, asi como a la de Captaciones y
Auditoria Interna. Es funciéon de éste Comité la gestion, identificacion, medicidn y administracion de los riesgos financieros,
asi como redlizar los gjustes necesarios sobre las politicas, mecanismos y procedimientos de medicién del riesgo.

Financiera Paraguayo Japonesa cuenta, denfro del Manual del CAPA, con adecuados mecanismos, herramientaos,
modelos y planes de contingencia para una correcta gestién del riesgo de liquidez, aunque presenta oportunidades de
fortalecimiento para la correcta administracion de los riesgos financieros. En este sentido, la Gerencia de Riesgo elabora
informes mensuales sobre el estado de situacion de las posiciones activas y pasivas de liquidez.

Para ello cuenta con una serie de procedimientos para el andlisis de riesgos de liquidez, realizando estudios sobre la
concentracién de captaciones y el diagndstico de las disponibiidades minimas diarias, el seguimiento de los plazos de sus
inversiones y depdsitos, etc. Redliza, a través del modelo de brechas (Gap de Liquidez), el andlisis de la sensibilidad de sus
principales posiciones en riesgo, utilizando igualmente pruebas de tension (Stress Testing) para probar el grado de
vunerabilidad de la entidad, asi como la evduaciéon de la gestion del riesgo a través del Back Testing. Ha mantenido una
posicién de liquidez diaria dentro del rango de lo normal.

Para la medicidon de la sensibilidad que presentan sus activos y pasivos para determinados intervalos de tiempo, la
financiera utiliza el método de brechas de tiempo (Gap de interés), definiendo aquellos cuentas que generan intereses a
favor y en contra de la misma, como los vadores publicos y privados, los créditos e inversiones y las obligaciones por
infermediacion financiera. La Gerencia de Riesgos se encarga de velar por el mantenimiento de los pardmetros dentro de
los limites establecidos por el CAPA, elevando mensualmente informes gerencidles.

En cuanto a la gestién del riesgo por tipo de cambio, teniendo en cuenta el importante volumen de operaciones en
moneda local, se reduce su exposicidon a fluctuaciones cambiarias adv ersas. Igualmente, contina con la implementacién
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de sus modelos de medicién de riesgos de tipo de cambio, mientras que se tiene previsto iniciar con las operaciones con
una mesa de monedas a partir del 2.015, para la cual ya se han adquirido los equipos informdticos.

OPERATIVO

Implementacion de la Gestién del Riesgo Operacional se encuentra enla Ultima etapa de ejecucidn

Teniendo en cuenta el plazo (junio/2.014) impuesto por dar cumplimiento a la normativa vigente del Banco Central del
Paraguay en cuanto ala implementacidon de la gestion de riesgos operacionales, la entidad adn se encuentra enla recta
final del proceso de ejecucién de un adecuado control y monitoreo de los procesos que implican llevar a cabo el
negocio financiero y los riesgos que puedan surgir de procedimientos humanos, tecnoldgicos, legales, etc.

Al respecto, Financiera Paraguayo Japonesa ya cuenta con un Manual de Procedimientos para la Gestidon del Riesgo
Operacional (RO), aprobado por Acta de Directorio en julio del 2.014, al tiempo que el Comité de RO ya se encuentra
activo y proponiendo qjustes fanto en los procesos como para las diferentes Gerencias. El manual ha sido desarrollado en
paralelo con una importante consultora realizando al mismo fiempo el frabajo de soporte para la Gerencia de RO, en
conjunto con el Departamento de Control de Calidad y la Gerencia de Tecnologia para la implementacién de las
herramientas a utilizar para la gestidn del riesgo enlos procesos.

La Gerencia de RO se encuentra bajo la conduccién de una persona con una vasta trayectoria dentro de la finonciera
en las diferentes dreas, contando con un equipo de dos auxiliares. Para el desarollo del proyecto, se ha identificado
claramente las cuatro etapas necesarias para el desarrollo del mismo, que van desde la definicién de los riesgos y cdmo
se agjustan éstos a la estructura de la entidad, la aprobacién de los manuales, el mapeo de procesos e identificacion de
los riesgos inherentes a la intermediacién y la evaluacién de los controles y sus reportes. En la actualidad, estos puntos ya
han sido completados en su totalidad, asi como la realizacion de los talleres de evauacién conlas dreas criticas, faltando
las Ultimas pruebas y reportes de seguimiento del Plan de Roll Out, los cuales se estima culminen durante el 2.015.

GESTION FINANCIERA

RENTABILIDAD Y EFICIENCIA OPERATIVA

Contenidosindicadores de rentabilidad definidos por un menor margen de intermediacién enlos
ultimos periodos, limitando el alcance de mayores resultados netos

Si bien la financiera ha expuesto un sélido crecimiento de la cartera productiva en los Ultimos ejercicios, este ha sido
acompanado de una menor performance de sus mdargenes de intermediacién financiera bruta unidos al crecimiento de
su estructura de gastos, lo que finalmente se ha traducido en razonables utilidades netas y, al mismo tiempo, en menores
niveles de rentabilidad.

e N\
Al corte analizado, los ingresos financieros han crecido hasta G. 128.212 c(aEp:;]‘i’ﬁs:;:Z'::;a
millones, lo que representa un incremento de 24,28%, explicados por .

. L. . 40.000 mmm Utilidad Neta

mayores intereses percibidos por colocaciones dentro del sector no 209 H109
financiero. Lo anterior ha sido acompanado de un aumento en G. 22.700 o Margen
millones de sus costos financieros, hasta llegar a G. 99.993 millones (29,37%). B o Bruto
Con estos resultados, la entidad ha obtenido una utilidad financiera bruta o Margen

de G. 28.219 millones, reflejando un margen bruto con una marcada
tendencia descendente, lo que guardaria relacién con un elevado costo
de fondeo y la alfa competitividad en el sistema.

Operativo Neto

+— Gastos
Admininistrativos

Asimismo, si bien sus ingresos por servicios se mantuvieron estables, ha
presentado un leve incremento en su margen operativo hasta G. 34.109
millones, explicado por los dividendos cobrados (G. 1.908 millones) por su
participacién accionaria en sociedades privadas, con el cual el margen (En porcentaje)

obtenido es 8,94% superior a lo registrado a diciembre del 2.013. 35,00%
30,00%
Adiciondmente, la estrecha generacién de ingresos ha sido absorbida por | 2500%
el incremento en su estructura de gastos, luego de mayores egresos Por | 20,00%
servicios personales y, en menor medida, otros gastos operativos asociados | 15,00%
a mejoras en su estructura informdtica. Con esto, ha reflejado una menor | 10,00%
eficiencia operativa (73.31%), superior en relacion dl periodo 2.013 (70,24%) | 500% | ety 6% 1445 ¥ Margen

+—Rentabilidad
sobre |os Activos
(ROA)

25,08%

22,01%
199 —4—Rentabilidad

/19% - 13,23% sobre los Fondos
Propios (ROE)

y elevado en comparacion al sistema (66,61%). Sus gastos administrativos | %90% . FinancieroBruto
han cerrado en G. 25.005 milones, unos G. 3.012 milones mds que lo A
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registrado un ano antes, explicado por mayores gastos de personal.

Por Ultimo, luego de ventas extraordinarias de inmuebles adquiridos en pago y menores pérdidas por previsiones
constituidas, la enfidad ha cerrado el periodo analizado con una utilidad neta de G. 5.468 millones, superior en G. 819
millones a lo registrado un ano antes, evidenciando un mdrgenes netos estables durante los Ultimos periodos.

A partir de lo expuesto, el resultado neto obtenido no ha logrado acompanar en igual proporcidn el crecimiento de sus
activos (22,31%) y su patrimonio neto (19,75%), con lo cual ha visto retraer sus indicadores de rentabilidad al cierre del
ejercicio 2.014, siendo su rentabilidad sobre los activos (ROA) y sobre los fondos propios (ROE) de 1,44% y 13,23%,
respectivamente. No obstante, cabe sefalar que la reduccidn del ROE se ha dado a partir de la emision de acciones
preferidas entre el 2.013 y 2.014, por un fota de G. 10.000 millones.

CALIDAD DE ACTIVOS

Adecuada calidad de sus activos, con razonables niveles de cobertura y morosidad de su cartera

La distribucién de los activos de Financiera Paraguayo Japonesa se halla compuesta, principalmente, por su cartera de
créditos (principal fuente generadora de sus ingresos), un elevado nivel de disponibilidades, importantes bienes inmuebles
y en menor medida, inversiones en el sector privado. - \

Gestion Crediticia
(Enmillones de G.)

Al corte analizado, los activos tofdes de la enfidad alcanzan G. 411.315
millones, con una variacién de 22,31% explicada principalmente por los
mayores créditos otforgados d sector no financiero. En este sentido, lcs
colocaciones netas al cieme del ejercicio 2.014 llegaron a G. 342.638 | %%
millones, dentro de las cuales los créditos ol sector privado cuentan con | 3000
una participacién casi total (99,43%), correspondiendo el porcentgje | 20000
restante ainversiones en ofras instituciones (financieras y del Estado). 10000

60.000 400.000

350,000 B Cartera Total
50.000 3 )

300.000 ™= Cartera Vigente

250.000 wm Cartera Vencida

200.000
~&—Patrimonio Neto
150.000

100.000 ~¥ Previsiones

50.000 ~¢—Cartera RRR

La cartera vencida alcanza unos G. 5.797 millones, lo que representa una
morosidad del 1,64% sobre el total de cartera; este porcentdgje ha reflejado
un comportamiento descendente en los Ultimos ejercicios, y se encuentra
por debajo de la media del sistema (4,18%). A partir de lo expuesto, se evidencia los esfuerzos de la direccién ejecutiva
para mantener una alta productividad de su cartera, conforme alos compromisos para cumplir con las pautas bdsicas de
gestion crediticia establecidas por el Banco Central del Paraguay. 5 N

Respecto a la cartera RRR (Renovados, Refinanciados y Reestructurados), {EnBoicentdje)

estos han disminuido en 33,58% hasta llegar a G. 19.352 millones, reflejando | 12000% 35,00%
una baja proporcién sobre el total de la cartera (5,65%), de los cuales sus | 10000%
refinanciaciones y reestructuraciones alcanzan apenas G. 3.711 millones al | so00%
ciere del 2.014. 60,00%

% 30,00% mmm Morosidad

25,00% [ Cobertura
20,00%

15,00% —#—Cartera Vencida /

40,00% Patrimonio Neto

Con todo esto, Financiera Paraguayo Japonesa mantiene previsiones por 10,00%

incobrabilidad por G. 5.694 millones, exponiendo un razonable nivel de
cobertura sobre la cartera morosa en 97,84%, superior a lo registrado en N
anos anteriores, aungue se mantiene levemente por debajo del promedio SR U
de las financieras (109,08%). - /

~e—CarteraRRR/
Cartera Total

20,00% 5,00%

0,00% 0,00%

Igualmente, la entidad mantiene inversiones en acciones de entidades privadas por G. 5.901 millones, d tiempo que
conserva una considerable posicién en bienes inmuebles para la construccidon de nuevas sucursales y larelocalizacidon de
su casa matriz.

LIQUIDEZY FONDEO

Razonables indicadores de liquidez global por tramos, atendiendo su estructura de finandamiento

Al ciemre de diciembre del 2.014, la financiera ha presentado una prudente posicion de liquidez, atendiendo la estructura
de fondeo expuesta, con una importante concentracién de sus depdsitos con el sector financiero y no financiero a plazos
menores a un ano. Esto a su vez obliga a mantener una elevada porcidon de activos liquidos. No obstante, al corte
analizado sus activos liquidos representan el 883% del total de activos, mientras que al cierre del gjercicio 2.013 éste
alcanzaba 12,23%.

En este sentido, sus disponibiidades -compuestas por depdsitos a la vista en instituciones financieras y en encaje legal- han
disminuido hasta G. 36.335 millones, en comparacién a lo registrado durante el ejercicio 2.013. Al mismo tiempo, sus
depdsitos ala vista han aumentado hasta llegar a G. 44.192 millones, lo que aroja una relacién de cobertura de pasivos
exigibles inmediatamente de 82,22%, por debajo a lo expuesto un ano antes (119,05%), aunque aln se mantiene en
niveles manejables.
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Por ofra parte, su estructura de financiamiento se halla en un 86,46% a P——— \
plazo y, en menor medida por depdsitos a la vista, aunque éstos han

reflejado una tendencia creciente en los Ultimos anos. Los cerificados de | 30000
depdsito de ahorro (CDA’s) constituyen un 73,97% del totd de | 3000
captaciones, superior ala media del sisstema. 250.000

200.000

mmm Total Depositos en Gs
mmm Total depositos en US
I Disponibilidades

~4—Depositos a la Vista

Asimismo, si tomamos en cuenta la composicion de sus captaciones por
tipo de moneda, predomina la moneda local en una relacion de 65.36% | 1,000
del total, aunque ésta ha presentado una paulatina disminucidén en 105 | 5000
Ultimos periodos. 0

150.000

—#—Certificados de Depdsito
de Ahorro (CDA’s)

——Total Depdsitos

335 —#—Otras entidades Interno

Sus depdsitos han exhibido un saldo de G. 326.447 millones a diciembre del
2.014, superior en un 21,86% a lo obtenido un ano antes y ha presentado

una considerable concentracién de ahomro en algunos depositantes, Indicadores de Liquidez
aungue principalmente a plazo fijo. Por otro lado, la financiera ha realizado (En porcentaje)
empréstitos con otras entidades financieras, con un saldo de G. 26.838 | 12000% 16,77% 18,00% —p— Activos / Pasivos
H H . . 119,00% 16,00%
millones, similar alo registrado anteriormente. 118,00% 2,72% 14,00%
. . . . . 117,00% 12,00%
De igual manera que en el 2.013, durante el periodo analizado Financiera | 11600% 11,49% 10,00% —#~ Disponibilidad +
Paraguayo Japonesa ha recurrido nuevamente d mercado de valores | 11500% . 114,21% ) o1, 800%  Inversiones
. . . . 114,00% * * 37°1"%,00% Temporales /
para obtener fuentes alternativas de financiamiento a largo plazo y dotar | 11300% 4,00% Depdsitos
al capitd una mayor robustez y acompanar de esta forma el crecimiento | 11200% 2,00% —#=Disponibiidad +
. 111,00% 0,00% nversiones
de sus negocios. S s o o 8 'T)?;ri\f:;ales/

A partir de lo expuesto precedentemente, las mayores tosas de |
crecimiento de sus colocaciones por encima de los depdsitos (29,56% vs 21,86%) se ha traducido en un indicador global
de liquidez mds bajo en relacién a lo obtenido en el 2.013. En este sentido, si bien sus disponibiidades sumadas a sus
inversiones temporales han disminuido en relacién a los depdsitos, tomando en cuenta la estructura de plazos de los
vencimientos de sus obligaciones, presenta un adecuado indicador de liquidez global de 1,61 veces al cierre del ano
2.014.

CAPITAL
Fortalecimiento patrimonial luego de la emisidn de acciones preferidas y la capitalizacion de
utilidades

Con el objetivo de acompanar el crecimiento de sus negocios y mantener un nivel de solvencia adecuado, la entidad ha
previsto la capitalizacion de utilidades anuales y constitucién de mayores reservas en los Ultimos ejercicios, asi como la
emisién de acciones preferidas en el mercado de vadlores, teniendo en cuenta los requerimientos normativos de capital
minimo.

En este sentido, el capital integrado de la entidad se ha incrementado hastallegar a G. 36.416 millones (21,28%), luego de
la capitdlizacién de utilidades del ejercicio 2.013 por G. 1.390 millones, acorde a lo establecido en el Acta de Asamblea
de Accionistas en abril del 2.014, demostrando el compromiso asumido por sus propietarios para el fortaecimiento del
patrimonio; asimismo, durante el dtimo trimestre del 2.014 la financiera ha recurrido al mercado de vadores para la emisién
de acciones preferidas por G. 5.000 millones, colocadas en su totalidad. p

. ‘ . Capital Adecuadoyy Estructura del Activo
Serefleja ademds el crecimiento de las reservas en 14,70% hasta llegar a G. (Enmillones de G. y en Porcentaje)

8.209 millones. A partir de lo dicho, el patrimonio neto de Fnanciera | im0 16,00%
Paraguayo Japonesa ha alcanzado G. 50.093 millones al cierre del ejercicio | 400.000 14,00% 8 Activos Totales
2.014, manteniendo una tendencia creciente en torno al 21,30% anual; no | Soo 12,00% ‘
obstante, el aumento de sus activos y pasivos ha arrojado una menor | 250000 8;"033/ = coesciones

performance de su indicador de endeudamiento, mientras que el | 200 6,00% —4patrimonio

N

apalancamiento ha aumentado hasta 7,21 veces su patrimonio. 100,000 400%  Neto
. . .. . 50.000 2,00% =+ Capital
En cuanto a la normativa vigente sobre los requerimientos minimos de 0 0,00%  adecuado
capitad adecuado, la entidad ha presentado d corte analizado unos &U@ &ﬁ &ﬂ &j’ &&“
indicadores de suficiencia de capital estables y por encima de los limites J

dictados por el Banco Central del Paraguay.

En este sentido, sus ratios de capitd principdl (TIER 1) y complementario (TER Il) han alcanzado 12,05% y 12,54% al cierre del
ejercicio 2.014, situdndose por encima de los porcentajes minimos (8,00% y 12,00%, respectivamente), aungue se
encuentran por debajo de lo registrado a fines del 2.013, lo que tiene su explicacidon en el importante crecimiento que han
experimentado sus activos y contingentes ponderados por riesgo en relacién a su capital complementario, limitando de
esta manera el crecimiento de sus negocios.
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FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A.

PRINCIPALES RUBROS PATRIMONIALES, DE RESULTADOS E INDICADORES FINANCIEROS

(En millones de guaranies y porcentajes)

PRINCIPALES RUBROS dic-10 dic-11 dic-12 dic-13 dic-14 Variacion SISTEMA
Activos Totales 141.818 213.508 287.886 336.288 411.315 22,31%| 5.038.915
Disponibilidades 13.923 23.158 31.995 41.141 36.335| -11,68%| 427.199
Colocaciones Netas 107.778 168.723 220.741 264.457 342.638 29,56%| 3.817.130
Previsiones para Cartera 3.293 4.501 6.113 7.099 5.672 -20,10%| 184.818
Inversiones 9.871 7578 13.404 13431 16.350 21,74% 69.456
Bienes de uso 4.476 4.605 4.657 5.222 4.967 -4,87% 91.325
Pasivos Totales 118.662 185.473 252.815 294.456 361.222 22,67%| 4.311.920
Depésitos Totales 109.158 164.719 226.136 267.893 326.447 21,86%| 3.663.580
Depodsito a la Vista 20.913 23.734 27.366 34.557 44.192 27,88% 551.656
Deposito a Plazo Fijo 18.396 29.427 30.675 15.877 32.647| 105,63%| 419.228
Certificados de Deposito de Ahorro (CDA’S) 67.197 107.785 162.297 210.485 241.472 14,72%| 2.609.249
Empréstitos de Otras Entidades Locales 7.338 16.630 21.004 21.655 26.838 23,93% 310.506
Patrimonio Neto 23.155 28.035 35.071 41.832 50.093 19,75% 726.995
Capital Integrado 15.268 18.522 21534 30.026 36.416 21,28%| 726.995
Reservas 4.106 4,478 5.593 7.157 8.209 14,70% 195.742
Margen Financiero (*) 11.671 16.121  23.695 25.871  28.219 9,08%( 484.064
Margen Operativo Neto 16.291 22580 32573 31.309 34.109 8,94%| 715.766
Gastos Administrativos 10.743 14470 19.268 21.993  25.005 13,70%| 476.761
Previsiones del Ejercicio 1.478 2.601 6.949 4.504 3.624| -19,55%| 130.410
Utilidad neta del ejercicio 3.782 5.035 7.945 4.648 5.468 17,63%| 111.152
Cartera Total 112,285 178.212 235.610 278.869 353.691 26,83%| 4.041.684
Cartera Vigente 109.054 172.042 225.546 269.727 347.893 28,98%| 3.872.251
Cartera Vencida 3.231 6.170 10.065 9.142 5.797| -36,58%| 169.433
Previsiones C. Vigente 980 1.605 1.555 1.742 2.257 29,54%| 7.663.135
Previsiones C. Vencida 2.316 2.918 4,567 5.365 3.437| -35,94%| 103.476
Cartera RRR 13.836 20.744 17411 29.135 19.352 -33,58% 257.364
Cartera RR (Refinanciados y Reestructurados) 11.566 4.295 2.068 3.567 3.711 4,05% 81.009

PRINCIPALES INDICADORES Variacion
Capital Adecuado 14,13% 12,44% 11,42% 12,28% 11,97% -0,31% 13,91%
Rentabilidad sobre los Activos (ROA) 2,87% 2,58% 3,02% 1,46% 1,44% -0,02% 2,48%
Rentabilidad sobre los Fondos Propios (ROE) 21,02% 23,94% 32,07% 13,19% 13,23% 0,04% 20,27%
Margen de Intermediacion 71,64% 71,39% 72,75% 82,63% 82,73% 0,10% 67,63%
Cartera Vencida / Patrimonio Neto 13,95% 22,01% 28,70% 21,85% 11,57%| -10,28% 23,31%
Morosidad 2,88% 3,46% 4.27% 3,28% 1,64% -1,64% 4,19%
Cobertura 101,93% 72,95% 60,73% 77,65% 97,84% 20,19%| 109,08%
Cartera RRR / Cartera Total 12,32% 11,64%  7,39% 10,45% 5,47% -4,98% 6,37%
Cartera Vencida + RRR / Cartera Total 15,20%  15,10% 11,66% 13,73% 7,11% -6,62% 10,56%
Cartera Vencida + RR / Cartera Total 13,18% 5,87% 5,15% 4,56% 2,69% -1,87% 6,20%
Disponibilidades + Inv. Temp. / Depo6sitos Totales 14,06% 15,00% 15,83% 16,77% 12,72% -4,06% 23,13%
Tasa de Crecimiento Colocaciones Netas 38,46% 56,55% 30,83% 19,80% 29,56% 9,76% 27,80%
Tasa de Crecimiento Interanual de Dep0ésitos 28,50% 50,90% 37,29% 18,47% 21,86% 3,39% 31,40%
Gastos Administrativos / Margen Operativo 65,94% 64,08% 59,15% 70,24% 73,31% 3,07% 66,61%
PARTICIPACION EN EL SISTEMA Variacion

Activos / Activos del Sistema 6,48% 7,94%  9,42%  8,57% 8,16% -0,41%| 100,00%
Depdsitos / Depositos del Sistema 7,40% 9,06% 10,86% 9,61% 8,91% -0,70%| 100,00%
Colocaciones Netas / Colocaciones Netas del Sistema 6,36% 8,18%  9,50%  8,86% 8,98% 0,12%| 100,00%
Patrimonio Neto / Patrimonio Neto del Sistema 5,20% 550% 6,59%  6,98% 6,89% -0,09%| 100,00%

Fuente: EEFF y Boletines del BCP. Periodo 2.010/2.014 y valores del SF al cierre de Diciembre del 2.014.
(*) Los ingresos y egresos financieros correspondientes al MF, contemplan la valuacién de activos y pasivos en moneda extranjera.
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Publicacion de la Calificacion de Riesgos correspondiente a FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A.,
conforme a lo dispuesto en los articulos 3 y 4 de la Resolucion N°2, Acta N° 57 de fecha 17 de Agosto de 2.010.

Fecha de calificacidon o ultima actualizacion: 31 de marzo de 2.015
Fecha de publicacién: 01 de abril de 2.015
Calificadora: Solventa S.A. Calificadora de Riesgo
Edificio San Bernardo 2° Piso| Charles de Gaulle esq. Quesada |
Tel.: (+595 21) 660 439 (+595 21) 661 209 | E-mail: info@solventa.com.py

CALIFICACION LOCAL

ENTIDAD SOLVENCIA TENDENCIA

FINANCIERA PARAGUAYO JAPONESA S.A.E.C.A.

ESTABLE

Corresponde a aquellas enfidades que cuentan con una suficiente capacidad de pago, pero ésta es susceptible de
debilitarse ante posibles cambios en el ente, en la industria a que pertenece o en la economia.

Solventa incorpora en sus procedimientos el uso de signos (+/-), entre las escdas de cdlificacién AA y B. Bl fundamento
para la asignaciéon del signo a la calificaciéon final de la Solvencia, estd incorporado en el andlisis global del riesgo,
advirtiéndose una posicién relativa de menor (+) o mayor (-) riesgo dentro de cada categoria, en virtud a su exposicidon
alos distintos factores y de conformidad con metodologias de calificacién de riesgo.

NOTA: “La calificacion de riesgo no constituye una sugerencia o recomendacion para comprar, vender, mantener un
determinado valor o realizar una inversién, ni unaval o garantia de una inversiény su emisor”.

El informe de calificacion no es el resultado de una auditoria realizada a la entidad por lo que
Solventa no garantiza la veracidad de los datos ni se hace responsable de los errores u
omisiones que los datos pudieran contener, ya que la informacién manejada es de caracter
publico o ha sido proporcionada por la entidad de manera voluntaria.

Mayor informacién sobre esta calificacién en:

www.fpj.com.py
WWW.solventa.com.py

La metodologia y los procedimientos de cdlificacién de riesgo se encuentran establecidos en los manuales de Solventa
Calificadora de Riesgo, las mismas se encuentran disponibles en nuestra pdgina eninternet.

Las categorias vy sus significados se encuentran en concordancia con lo establecido en la Resolucidén 1.298/10 de la
Comisidén Nacional de Valores, Ias mismas se encuentran disponibles en nuestra pdgina eninternet.

Durante el proceso de cdlificacién de entidades financieras, se evadua todas las informaciones requeridas y relacionadas
alos aspectos cudalitativos y cuantitativ os siguientes:

Gestion de Negocios: Enfoque Esfratégico, Administracion y propiedad, Posicionamiento en el Sistema Financiero
Gestion de Riesgos Crediticios, Financieros, Operacional y Tecnolégico
Gestion Financiera, Econémica y Patrimonial:

e Rentabilidady Eficiencia Operativa

e Calidad de Activos

e Liquidezy Financiamiento

e Capital

Elaborado por: Econ. José Miguel Aguino Selicheff, Analista de Riesgo
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